
Implementación de un sistema integrado de 
estadísticas sobre actores de la ESS en 
Ushuaia que permitan describir un 
relevamiento de aspectos cualitativos de 
cooperativas y mutuales fueguinas, 
identificando alternativas de solución



Parte I: Diseño Inteligente de un Cuadro de Situación sobre el 
Cooperativismo Fueguino









ENDOGENOS EXOGENOS

CENTRIPETAS

FUERTE ESPIRITU 

COOPERATIVISTA Y 

COHESION

ESPIRITU 

COOPERATIVISTA Y 

SINERGIA

CENTRIFUGAS
INDIVIDUALISMO 

Y DISOCIACION

FUERTE 

INDIVIDUALISMO 

SIN CAPACIDAD DE 

COOPERAR

FACTORES

FUERZAS



PartParte II: Proceso de diferenciación social de la 

estructura económico social de TDF



HUELLAS DE 
OPORTUNIDADES

Relevamiento de la situación fueguina

DATOS RELEVADOS A MAYO 2019



COOPERATIVAS 18 9 71 98

FEDERACIONES DE COOPERATIVAS 1 1

MUTUALES 4 15 19

TOTALES 22 9 87 118

ACTORES ESS RIO GRANDE TOLHUIN USHUAIA TOTAL

GEOLOCALIZACION DE LOS ACTORES DE LA ESS EN TDF



DISTRIBUCION DE LOS ACTORES DE LA ESS EN 
TDF SEGÚN SU ACTIVIDAD

ACTORES ESS RIO GRANDE TOLHUIN USHUAIA TOTAL

COOPERATIVAS

CONSUMO - VIVIENDA 11 11

CREDITO, CONSUMO Y VIVIENDA 1 1

DE PROVISION 4 2 7 13

SERVICIOS PUBLICOS 1 1

TRABAJO 12 6 35 53

TRABAJO - CONSUMO 1 1

TRABAJO - VIVIENDA 1 1

VIVIENDA Y CONSTRUCCION 1 15 16

VIVIENDA Y CONSTRUCCION - CREDITO Y CONSUMO 1 1

FEDERACIONES DE COOPERATIVAS

DE PROVISION 1 1

MUTUALES

MUTUAL 4 15 19

TOTALES 22 9 87 118



SITUACION RIO GRANDE TOLHUIN USHUAIA TOTAL

IRREGULARES 11,86 5,08 52,54 69,49

REGULARES 5,93 18,64 24,58

SIN DATOS 0,85 2,54 2,54 5,93

TOTAL 18,64 7,63 73,73 100

SITUACION DE LOS ACTORES DE LA ESS EN TDF

(datos en %)



CUADRO DE SITUACION
COOPERATIVISMO FUEGUINO 2019



Agenda y Política Pública

Cuestiones de 
agenda

1.- Exclusión 2.- Desempleo 3.- Pobreza



POLITICA PUBLICA

OBJETIVOS 1.- INCLUSION EN 
UNA ECONOMIA 

PRODUCTIVA

2.- CREACION DE 
EMPLEO

3.- DISMINUCION 
DE LA POBREZA



RED FEDERAL 
DE POLITICAS 
SOCIALES 
CON EJE EN 
LA PERSONA 
Y EN LA 
FAMILIA

OBJETIVO: REVERTIR 
LA FRAGMENTACION 

Y LA 
DESARTICULACIÓN 
DE LAS POLITICAS 

SOCIALES

INVERSION SOCIAL 

PROMOVER LA 
GENERACION DE 

EMPLEO A PARTIR 
DEL DESARROLLO DE 
EMPRENDIMIENTOS 

PRODUCTIVOS Y 
SOCIALES

CREACION DE 
COOPERATIVAS



COOPERATIVAS

DE TRABAJO: RESPONDEN A 
DECISIONES DE URGENCIA, O 

SATISFACCION DE DEMANDAS DE 
TRABAJO

DE CONSUMO Y SERVICIO: 
RESPONDEN A UN PROCESO DE 

MEDIACION ENTRE PARTES PARA 
SATISFACCION DE NECESIDAD DE 

VIVIENDA O HABITACIONAL



COOPERATIVAS DE TRABAJO, SEGÚN SU 
ORIGEN

1.- PROVENIENTES DE PROGRAMAS 
GUBERNAMENTALES (RESOLUCION 

3026/2006)

2.- EMPRESAS RECUPERADAS 3.- COOPERATIVAS DE TRABAJO POR 
ELECCION VOLUNTARIA



GRADO DE TRASCENDENCIA: DEBILIDADES

CARENCIA DE CONOCIMIENTOS TECNICOS DESCONOCIMIENTO SOBRE LA UTILIZACION DE LA 
PLATAFORMA TAD

INCAPACIDAD PARA LLEVAR ADELANTE ACCIONES 
QUE LE PERMITAN CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS 

PARA LOS CUALES FUERON CREADAS



GRADO DE TRASCENDENCIA: AMENAZAS

FALTA DE ACCIONES 
CONJUNTAS ENTRE 

COOPERATIVAS DEL PROPIO 
TERRITORIO O FUERA DEL 

MISMO

VISION DETERMINISTA VISIÓN SESGADA Y 
UNIDIRECCIONADA



REGIMEN DE ACUMULACION



ELABORAMOS UNA 
HOJA DE RUTA

• CHECK DE PROBLEMATICAS POR RESOLVER 

• MENU DE OPCIONES

• PROPUESTA INTELIGENTE SOBRE COMO 
TRANASFORMAR LAS AMENAZAS EN 
OPORTUNIDADES Y LAS DEBILIDADES EN FORTALEZAS









Programa Cooperativismo UNTDF-UAI
Directores: Cdor. Ricardo Frías y Mg. Susana Pereyra
www.programacooperativismo.com.ar

http://www.programacooperativismo.com.ar/

